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GARANTA A SUA APROVACAD,
FUTURO POLICIAL INSTITUCIONAL DO MPU!

Apresentamos o material definitivo, totalmente focado no concurso e que aborda
ponto a ponto da das disciplinas previstas no edital.

¥ Com RAIO-X, vocé tera acesso a todas as informagdes que precisa para se destacar na
prova, e fechar o edital varias VEZES até o dia da sua prova, como varios de nossos alunos ja
fizeram!

. Nosso material possui diversas qualidades que fardao a diferenga na sua preparagao:

L Esquemas Detalhados: Os dispositivos mais cobrados na sua prova foram cuidadosamente
esquematizados em quadros para facilitar a sua compreensao. Tenha o conhecimento na
palma da sua mao!

#- Plano de Estudos de 30 dias: Sabemos que o estudo precisa ser ajustado, organizado, com
foco. Para isso, conte com nosso plano de estudos altamente executavel para vocé.

@ Caderno de questdes comentadas e Lista de questdes: Para melhorar ainda mais o seu
desempenho, adicionamos caderno de questdes para potencializar sua revisao.

¥ Disciplinas Abordadas: No nosso material completo, vocé encontrara tudo o que precisa
para ser aprovado. Sao elas:

@ Sumario Inteligente: Além de indicar quais s3o os tépicos mais quentes de todas as
disciplinas, com base nas estatisticas de cobranca da banca FGV para Policial Institucional do
MPU, com a nossa andlise pormenorizada do cenario atual, vocé sé precisa clicar no conteudo
para ir ao tépico que ird estudar!
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Todas as disciplinas foram feitas com base no estudo reverso para seu edital e banca nessa
mesma qualidade! Ou seja, a assertividade do contetido é ALTISSIMA em provas. Temos
alcangado uma margem de 87% de acertos em média para cada prova policial em 2023 e
2024!

Aproveito para te mostrar o que nosso material ja gerou em resultados, pois somos
especialista nessa area. Vocé podera ser o préximo na Policia Institucional do MPU!

JULIA FENIX

Acompanhei meu pai em cirurgia e internagdo em
dia de provas e preparagdo. Fui aprovada na PM-SP
2x. PMERJ nas duas, sendo a primeira prova
cancelada. O Projeto Raio foi imprescindivel

JHONNY ALVES (S R EE

Me surpreendi, material muito completo, objetivo e
atualizado! Enfim, muito obrigado! Fui convocado
pra 22 fase PMMG hoje e fiz 61 pontos na PMDF!

R Vocés sdo feras!

JOSE WITYNE

Resolvi adquirir o projeto raio e através dele
consegui revisar e ver assuntos que ndo tinha visto
de forma resumida e objetiva, que com certeza me
ajudaram a lograr éxito aos 20 anos de idade.
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RVNEE FABIO LIMA M Ve

C
' ; “ ﬂ. “;" Agradec¢o ao Projeto Raio pelo seu material
excelente. Apés aprovacdo na PMESP e PMPB, sem
: duvidas adquiri o material para PMPE, e obtive
~ Minha aprovag¢do com 87 pontos (1turma)

BleYXoJ=Isle] APROVADD PM-PE

Ha trés meses encarei o desafio de estudar para o
concurso da Policia Militar de Pernambuco, meu
primeiro concurso, e obtive 53/60. O Projeto Raio foi
basilar para minha aprovagao ao fornecer material
didatico objetivo..

GERSON LUCAS

Os principios basilares das minhas aprovacoes
forom trazidos para o RAIO-X. Depois de ajudar
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Contém todos os topicos de todas as disciplinas e atualiza¢édo pds edital gratuita!

PORTUGUES

SUSTENTABILIDADE

DIREITOS HUMANOS E DIREITOS FUNDAMENTAIS E DE ACESSIBILIDADE

ADMINISTRAGCAO PUBLICA

DIREITO ADMINISTRATIVO

LEGISLACAO INSTITUCIONAL

ATIVIDADE DE INTELIGENCIA

DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL

SEGURANCA DE DIGNATARIOS

SEGURANCA ORGANICA

DIREITO CONSTITUCIONAL
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Passando pra agradecer pelo e i, 10 :

material do projeto raio. agora a PMPE! =
Fuz a prova do TRF5 para o Ceara. ¥

Minha pontuagao foi 51/60.
84 de 100.

Boatarde. ;.44

16:35
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‘l Pensa numa material top

Antdnio! Vocé foi monstro! o
Parabéns meu amigo! Material do Raio®
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SUMARIO INTELIGENTE

Clique no assunto para ir a pagina correspondente

ASSUNTO ESTATISTICAS

Nocoes de planejamento de seguranca:

Conceito, principios, niveis, metodologia, modularidade e
faseamento, fases do planejamento; seguranga corporativa
estratégica: seguranca da gestao das areas e instalagdes.

Identificagdo, emprego e utilizagao de equipamentos eletrénicos de
seguranca: sensores, sistemas de alarme, cercas elétricas, CFTV
(circuito fechado de televisdo).

Defesa pessoal.

Crimes contra o patriménio.

Nocoes de seguranca da informacdo

Nocdes sobre servico de inteligéncia, Lei N2 9.883/99 e Decreto n?
11.693/2023

19.56%
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1. NOGOES DE PLANEJAMENTO DE SEGURANCA

PRINCiPIOS DO PLANEJAMENTO

O planejamento de seguranga deve seguir os seguintes principios gerais:
e Adequagdo aos objetivos da empresa;
e Prioridade ao controle, a diregao e a organizagao;
e Ampla abrangéncia e capilaridade.
Um bom planejamento deve sempre buscar atingir as trés palavrinhas magicas: eficiéncia, eficacia e

efetividade. Os significados dessas palavras, frequentemente cobrados em questdes sobre Planejamento,
sao 0s seguintes:

e N
Refere-se a capacidade de Combina os conceitos de
realizar tarefas ou alcancar Relaciona-se a capacidade de eficiéncia e eficacia. Refere-

objetivos utilizando a menor alcangar os resultados se a capacidade de obter os

quantidade de recursos desejados. resultados desejados de
possivel. maneira eficiente.
\ J
s N

Ou seja, é fazer as coisas
certas da maneira certa,
garantindo que os objetivos
sejam atingidos de forma

econdmica e satisfatdria.
\_ J

E fazer as coisas certas, ou
seja, realizar acoes que
realmente atingem os
objetivos estabelecidos.

Acabamos de analisar os principios gerais do planejamento de seguranga. Como principios
especificos, este planejamento deve ser:

e Participativo: Envolvendo todos os segmentos da empresa;
e Coordenado: Promovendo interdependéncia entre os segmentos;
¢ Integrado: Envolvendo a participagao de todos os niveis institucionais para facilitar a exequibilidade;

e Permanente: Reconhecendo que nenhum planejamento é perene.
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NIiVEIS DO PLANEJAMENTO

Para facilitar a implantagao sem imposi¢des que poderiam gerar incompreensdes, resisténcias e até
sabotagens, o planejamento de seguranga deve estabelecer niveis adequados ao publico-alvo envolvido.
Segundo o doutrinador Marcos Mandarini, os niveis do planejamento sao divididos da seguinte forma:

NIVEL DESCRICAO

INSTITUCIONAL (OU Envolve toda a empresa, mas estd mais associado a alta administracao.

ESTRATEGICO) Define a filosofia e as politicas de seguranca, e estabelece a missdao do
departamento responsavel.

Busca otimizar os recursos. Desenvolvido nos niveis organizacionais

DEPARTAMENTAL (OU intermediarios, estabelece os meios necessarios para a implantagao de um

TATICO) sistema de seguranca integrado. Detalha condicGes, prazos e
responsabilidades.

EXECUTIVO (OU Trata da descrigao técnica detalhada do sistema integrado, incluindo
TECNICO) equipamentos, manutencao, instalacdo e equipes de operagao e reparo
(plano de seguranca).

OPERATIVO (OU Descreve o manual de operagbes de segurancga, incluindo normas,
OPERACIONAL) condutas, procedimentos de rotina ou emergenciais e os responsaveis.
Define como devem ser cumpridas as tarefas.

A diferenga nos conceitos de Mandarini é que ele dividiu o nivel operacional em dois: o executivo e o
operacional propriamente dito, que, na pratica, estdo dentro do escopo do que convencionalmente é
chamado de Planejamento Operacional. Independentemente do nivel, o planejamento exige:

e A maior proximidade possivel com a alta diregdo;
e Participagao macica;
e Profundo comprometimento de todos os segmentos institucionais com seus objetivos, especialmente

por parte da alta gestao.

ESTRATEGICO
TATICO

OPERACIONAL
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METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO

Definir método significa escolher uma maneira de alcancar um objetivo especifico. AMETODOLOGIA
consiste no estabelecimento de uma sequéncia ordenada e racional de procedimentos, com o objetivo de
formular o melhor planejamento de seguranca possivel. Embora ndo seja condicdo suficiente, é necessaria
para o sucesso do planejamento.

Dado que existem varias metodologias, apresentamos a seguir uma (também do doutrinador Marcos
Mandarini) que pode ser aplicada na integra ou parcialmente, com adaptacGes para atender as
peculiaridades e limitacdes de cada situacao especifica.

Assim, uma sequéncia pode ser estabelecida a partir dos seguintes momentos do planejamento:

MOMENTO DESCRICAO

y - Estudo sucinto de objetivos, métodos, responsabilidades, recursos

PLANEJAMENTO
(PRELIMINAR)

- Esbogo de calendario inicial e agdes imediatas;

- Estabelecimento de medidas iniciais de seguranga.

- Reunido e organizagao dos recursos;

- Definicdo do modus operandi;
2° DESENVOLVIMENTO

- Coleta e analise de conhecimentos disponiveis;
OU PLANEJAMENTO

- Levantamento de conhecimentos adicionais necessarios;

- Organizacao de equipes e calenddario definitivo.

3° MMOMENTO - - Formalizacdo do planejamento;
CONCLUSAO DO - Apresentagdo a alta administragdo;
PLANEJAMENTO - Preparacao para implantacao.
4° M\\OMENTO - - Implanta¢do modular e faseada;
EXECUCAO E AJUSTES - Ajustes de execucgo.
>° MOMENTO - - Programa de treinamentos;
MANUTENCAO E . o
ATUALIZAQAO - Controle de qualidade e atualizacdo permanente.
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MODULARIDADE E FASEAMENTO

E recomendavel planejar a seguranca de forma modular e faseada, implantando-a em segmentos
corporativos com prazos e metas alcangaveis. Isso evita desperdicio de recursos, ajustes que inviabilizam o
projeto e impactos negativos na rotina das empresas, que podem gerar resisténcias e comprometer a
execuc¢ao do planejamento.

O faseamento do planejamento difere das fases do planejamento em sua abordagem e
implementagao.

FASEAMENTO DO PLANEJAMENTO FASES DO PLANEJAMENTO
Execucdo por fases sequenciais, definidas no Etapas para estabelecer o planejamento,
préprio planejamento intimamente relacionadas com a metodologia

empregada (momentos do planejamento).

E importante notar que, mesmo antes do primeiro momento da metodologia apresentada, o da
"Introdugao", um esbogo do planejamento deve ser delineado. Isso se refere ao planejamento estratégico
do nivel mais alto da administracdo, que estabelece a filosofia e as politicas de segurancga, incluindo a da
Seguranca Corporativa.

As etapas do planejamento de seguranca podem variar de acordo com as metodologias aplicaveis e
as peculiaridades de cada empresa. Abaixo, apresentamos um conjunto de fases que podem ser utilizadas
com as devidas adaptagdes:

1. Fase do Pré-planejamento: Planejamento estratégico, estabelecimento da filosofia e fixagdo das
politicas de Seguranga Estratégica.

2. Fase da Introdugao ao Planejamento: Planejamento preliminar, acdes do 12 momento.
3. Fase do Desenvolvimento do Planejamento: Planejamento propriamente dito, agdes do 22 momento.

4. Fase da Conclusio do Planejamento: Formalizacdo inicial, apresentacdo, discussao,
retificagdo/ratificacdo; formalizagdo final do projeto de implantagdo, agdes do 32 momento.

5. Fase da Execuc¢ao do Planejamento: Implementacdo do projeto de execucao e ajustes; implantacao por
maodulos e fases, agdes do 42 momento.

6. Fase da Manutencao do Planejamento: Programa de treinamento, avaliacdo e atualizacdo; programa
de Educagao para Seguranga; programa de Controle de Qualidade.
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EDUCACAO PARA SEGURANCA

A finalidade é desenvolver uma mentalidade de seguranga nas pessoas e na alta administragdao que
atenda as necessidades corporativas. A Educagdo para Seguranga busca "educar" para além do ensino de
procedimentos, envolvendo o publico interno no esforgo corporativo pela melhor seguranga possivel.

E parte das politicas setoriais e incorpora o planejamento de seguranga, mostrando a importancia da
participagdo de cada colaborador. Um bom programa de educagao para seguranga promove um
treinamento especifico para implantar uma mentalidade de segurancga corporativa saudavel, abordando o
comportamento do publico interno em situagdes gerais na empresa.

Deve incluir disciplinas, cargas horarias, professores e instrutores, além de painéis, palestras e
participagdo em eventos de interesse nacional e internacional.

SEGURANCA PASSIVA DE AREAS E INSTALACOES

Inicialmente, vou explicar as diferengas entre seguranga passiva e seguranga ativa. A seguranga
PASSIVA refere-se a agdes ou atividades de seguranca de dreas e instalagbes com um carater
eminentemente DEFENSIVO, tomadas contra ameagas ou riscos potenciais ou reais.

Exemplos de seguranga PASSIVA incluem o uso de animais, equipes e equipamentos de filmagem,
alarmes de intrusao e agentes descaracterizados. Embora tenha um perfil defensivo, a seguranga passiva
pode abranger atividades ou a¢cbes ofensivas, mas mesmo nesses casos, o carater defensivo das medidas e
procedimentos adotados deve prevalecer.

A seguranga ativa, ao contrario da seguranga passiva, é caracterizada por a¢des ou atividades com
carater eminentemente OFENSIVO, voltadas contra ameagas ou riscos potenciais ou reais. Embora seu
perfil seja predominantemente ofensivo, pode abranger também atividades defensivas, desde que o
carater ofensivo prevalega.

Outras medidas ativas podem incluir:

TIPO DE REFORGO DESCRICAO

Aumento do nimero de postos fixos, do contingente de vigilantes em reserva
REFORCO DE ou em sobreaviso, do volume de rondas e/ou o nimero de rondantes, do
VIGILANTES numero de vigilantes moveis, a pé ou transportados (automodveis e
motocicletas).

REFORCO DE Aumento do poder de fogo dos vigilantes, pelo aumento da quantidade ou

variedade da municdo empregada e das armas disponiveis, ou pela
ARMAMENTO

substituicdo de calibres.
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Uso ou aumento do nimero de animais na Seguranca das Areas e instalacdes,

REFORCO DE N ) (cies) | ( ) .
utilizando-os para o ataque (cdes), para alarme (gansos, marrecos) ou agao
ANIMAIS P a P & ¢
(cavalos).
Aumento da quantidade empregada de rdadios, telefones, viaturas,
REFORCO DE motocicletas, helicépteros, coletes, bastdes de ronda, bindculos,
EQUIPAMENTOS equipamentos de visdao noturna, luzes de emergéncia, lanternas, alarmes e
CFTV, entre outros.
Baseados em locais compativeis, dentro ou fora das areas e instalacdes com
"FORCA DE -acos 2 _ _ OB B
~ a utilizacdo de destacamentos treinados, equipados e armados para acao
REACAO

rapida e eficaz.

O SERVICO DE VIGILANCIA

Trabalhos de seguranca sdo essenciais em todos os setores corporativos, com o homem sendo sua
principal ferramenta. Na seguranga de areas e instalagdes, sua importancia é ainda maior, integrando-se a
administragdo do sistema de seguranca integrado. Os servigos de vigilancia modernos vao além de simples
observagdo, envolvendo a administragao do sistema de seguranga integrado, com uso de tecnologia,
embora esta tenda a substituir o homem apenas parcialmente.

Os servicos de vigilancia podem ser organicos ou terceirizados, cada um com seus pros e contras,
sendo os custos um dos principais pardametros de escolha. Contudo, outros fatores como sensibilidade da
area, rodizio de pessoal, selecdo e formacdo, tecnologia e custos devem ser considerados.
Independentemente do sistema, é essencial controlar minuciosamente os vigilantes, os locais, as rotinas,
os uniformes, o armamento, os meios especiais e todos os procedimentos para garantir a seguranga das
areas e instalagoes.

Na seguranca fisica, os recursos fisicos devem ser usados de forma a minimizar os riscos sem
prejudicar as opera¢cdes normais do negdcio, considerando os bens e instalagdes, os valores a serem
protegidos, o custo da protecao e o perfil do agente criminoso.

Para facilitar a compreensao, vou apresentar o conhecido "triangulo do crime":
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MOTIVO

TECNICA OPORTUNIDADE

O triangulo do crime é composto pela motivagao, técnica e oportunidade do criminoso. Para que um
crime ocorra, é necessario que haja motivagao, técnica e oportunidade. As forgas de protegao podem atuar
apenas na oportunidade, investindo em recursos para reduzir a probabilidade de o crime ocorrer.

No Brasil, a motivagdao criminosa geralmente envolve vantagem financeira ou patrimonial, mas
também pode ter origens terroristas, psicopatolégicas ou politicas. Para definir um sistema de protecao
fisica eficaz, é importante considerar o poder ofensivo do criminoso, a fim de impedir ou atrasar sua agao
e permitir tempo de reagao.

PRINCIPAIS FUNCOES DOS RECURSOS

OBJETIVOS DOS RECURSOS FisICOS 5
FISICOS

Efeito psicoldgico inibitério Definir limites legais ou de area controlada

) Impedir ou controlar acessos (de pessoas,
Impedir o acesso ,
volumes e veiculos)

Retardar o tempo de agao do invasor Prover condigdes de defecgao

Prover tempo de resposta Prover condigdes de reagao

Todo recurso fisicamente presente em dreas e instalacdes pode ser considerado um meio de
seguranga fisica, incluindo servigos de vigilancia, controles de acesso e sistemas eletronicos, desde que
sejam visiveis e identificaveis. A seguranga fisica deve evitar dissimulagdes excessivas para nao
comprometer sua eficacia, atuando como elemento desestimulador ou dificultador de a¢cGes danosas.

Pessoas podem ser consideradas parte da seguranca fisica ao agirem de forma identificavel e com
propdsito de seguranga. Meios mecanicos, como portas, janelas, alarmes, sensores e fechaduras, sao
amplamente utilizados como seguranga fisica, tanto em areas internas quanto externas, com fechaduras
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sendo essenciais para o controle de acesso quando combinadas com tecnologias biométricas. Barreiras
naturais ou construidas sao mais comuns em areas externas.

BARREIRAS NATURAIS BARREIRAS ARTIFICIAIS BARREIRAS ANIMAIS

Cursos e quedas d'agua, lagos e  Muros, cercas, grades,  Aquaticas (peixes carnivoros
lagoas, elevacdes, taludes, alambrados, tonéis, cavaletes, como piranhas, tubardes),
depressoes ou abismos, fossos, valas e valdes, prédios e voadores  (aguias, falcGes),

mangues e alagados, matas, construcdes diversas. terrestres (gansos, marrecos,
cerrados, dareas desertificadas, galos, cdes bravos, animais
geladas ou indspitas. selvagens domesticados).

A IMPORTANCIA DA ILUMINAGCAO

A iluminagdo de ambientes nao apenas embeleza, mas também é crucial para a seguranga de areas e
instalagdes. Enquanto a instalagao e a manutengao da iluminagdo sdo responsabilidades da administragao
patrimonial, sua importancia para a seguranga € significativa. A seguranga deve garantir que a iluminagao
seja adequada, realizando avaliagdes regulares e estabelecendo rotinas de inspegao.

Além de cuidar das condi¢cdes de luminosidade, a seguranga deve zelar por todo o sistema de
iluminagao, incluindo luz natural, luzes de emergéncia, plantas de distribuicdao, e procedimentos
operacionais.

E importante também garantir a seguranga de locais como instalagdes de geradores, postos de
controle de luz e locais de armazenamento de documentos. A localizagao, instalagdao, manutengao e
operagao do sistema de iluminagdo sao de grande interesse para a seguranga de areas e instalagoes.

DETECCAO DE ALARMES PERIMETRAIS E INTERNOS

Os alarmes sao dispositivos técnicos que emitem sinais sobre eventos locais ou remotos, visando
dissuadir atitudes hostis ou adversas e alertar sobre riscos ou ameagas para areas ou instalagdes. Os
sistemas de seguranca eletrénicos geralmente consistem em um sensor, uma central de processamento e
uma central de monitoramento.

FUNCAO DESCRICAO

Responsdveis por detectar eventos e acionar o alarme através de sinais

SENSORES s ) o
eletromagnéticos, sonoros ou de radiofrequéncia.
Recebem e interpretam os sinais dos sensores, acionando reacdes
CENTRAIS DE L o ]
programadas como alertas sonoros ou ligacdes telefénicas. Podem também
PROCESSAMENTO

realizar agdes mais complexas, como o trancamento de dependéncias.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O MATERIAL COMPLETO | 14 de 34

www.projetoraio.com.br


https://pay.kiwify.com.br/vfr4gjd

Operam diversas centrais de processamento, permitindo maior controle

CENTRAIS DE
MONITORAMENTO

sobre os eventos. Podem acionar outros dispositivos e possuem conexao

audio e video com os ambientes monitorados.

Na visdo de muitos especialistas, a Central de Seguranca é onde todos os servi¢os de seguranca devem

estar centralizados. Contudo, na pratica, isso nem sempre ocorre. Para esses especialistas, a Central deve

ser dirigida pelo Gerente de Seguranca e deve possuir recursos como monitoramento eletronico, controle

das tubulacdes e elevadores, controle do som ambiente para emergéncias, central de alarmes e

radiocomunicacado, linhas de telefone exclusivas e gestdo interna da seguranca.

OS SENSORES

Neste segmento, vamos destacar os sensores, pois é importante conhecer alguns tipos de detectores

de intrusao para garantir a seguranga das dreas e instalagdes. Os sensores podem ser internos, mais

sensiveis na deteccdo de eventos, ou externos, também conhecidos como perimétricos, sendo todos

bastante sensiveis as interferéncias atmosféricas e climaticas. O tipo de sensor é definido pelo seu principio

de funcionamento, ou seja, pela causa que desencadeia o alarme.

CARACTERISTICAS

TIPO DE
DETECTOR FUNCIONAMENTO
INTERNO
Utiliza contato
POR ABERTURA eletromecanico ou
magnético.
Usa fibra dptica ou
POR RUPTURA
condutora.

POR
MANIPULACAO

Acionado manualmente em
situacdes de risco.

POR VlBRA(;Ao Dete’cjca vibracdo de massa
metalica.

POR
MOVIMENTO

Sensores volumétricos.

Comum em portas, janelas e gavetas. Facil
desmontagem, ndao consome energia e produz
poucos alarmes falsos. Sensivel a sabotagens.

Detecta a ruptura do cabo, gerando alarme.

Exemplo: botdo de panico.

Utiliza mercurio, é de baixo custo e sensivel,
exigindo ajuste delicado.

- Infravermelho passivo (IVP): Detecta radiacdo
infravermelha de objetos.

- Microondas: Usa efeito doppler para detectar
movimento.

- Ultrassom: Utiliza reflexdo de sinais acusticos.
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DETECTORES DE
RUIDOS

SENSOR DE
CHOQUE

DUPLA
TECNOLOGIA

TIPO DE
DETECTOR NAO
INTERNO

Identifica sons incomuns no
ambiente.

Detecta vibragcbes em
estruturas.

Combina sensores

infravermelhos e de
movimento.

FUNCIONAMENTO

Analisa a frequéncia dos sons e emite alarme
conforme parametros predefinidos.

Funciona com base na amplitude, frequéncia e
tempo de vibracao.

- Dois emissores de raios infravermelhos com
direcionamentos diferentes.

- Sensor volumétrico e infravermelho.

CARACTERISTICAS

EXTERNOS

PERIMETRICOS

Localizados fora das
edificacdes.

Sobre as barreiras fisicas do
limite perimétrico.

- Cercas eletrificadas.

- Cabos microfdnicos e de vibragao.

- Cabos enterrados (fibras Opticas, coaxiais
acusticos, sensores eletromagnéticos).

- Cercas eletrificadas.

- Cabos microfdnicos e de vibragao.

- Cabos enterrados (fibras opticas, coaxiais
acusticos, sensores eletromagnéticos).
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DIREITO ADMINISTRATIVO

SUMARIO INTELIGENTE

(Clique no tema para ir a pdgina correspondente)

ASSUNTO

Poderes Administrativos

ESTATISTICAS

9,56%

Atos Administrativos 14,16%
Organizacao Administrativa 14,02%
Agentes Publicos 3,16%

Lei n2 8.112/1990 e suas alteragdes

6,54%

Licitagdes e Contratos

35,66%

Controle da Administracdo Publica

Responsabilidade Civil do Estado
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1. PODERES DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

PODER DEVER DE AGIR

Os poderes administrativos sao outorgados aos agentes publicos para que eles possam atuar em
nome do Estado e em prol do interesse publico. Logo, as competéncias sdao irrenuncidveis e devem
obrigatoriamente ser exercidas.

DEVERES ADMINISTRATIVOS

Hely Lopes Meirelles apresenta os trés principais deveres do administrador publico: dever de
eficiéncia, dever de probidade, e dever de prestar contas.

Dever de eficiéncia: Representa a necessidade de atuagdao administrativa com qualidade, celeridade,
economicidade, atuacdo técnica, controle, etc.

Dever de probidade: exige-se dos agentes publicos a observancia de padrdes éticos de
comportamento. Esse dever se pauta na exigéncia da atuagao segundo o principio constitucional da
moralidade.

Dever de prestar contas: Conforme o artigo 70 da CF/88, “Prestara contas qualquer pessoa fisica ou
juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de natureza

pecuniaria”.
PODERES ADMINISTRATIVOS
PODERES
ADMINISTRATIVOS
[ I | | I |
Vinculado Discricionario Hierarquico Disciplinar Regulamentar Poder de Policia
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PODER VINCULADO E PODER DISCRICIONARIO

No poder vinculado, a lei ndo deixa absolutamente nenhuma margem de liberdade para a atuagdo do
agente publico, ele deve fazer exatamente aquilo que estd previsto.

Diversamente, no poder discriciondrio, o agente publico possui alguma margem de liberdade de
atuacdo. No caso em concreto, o agente podera fazer o seu juizo de conveniéncia e oportunidade e decidird
com base no mérito administrativo. Acrescenta-se que a discricionariedade encontra limites na lei e nos

principios.

PODER HIERARQUICO

Segundo Hely Lopes Meirelles, o poder hierarquico “é o de que dispde o Executivo para distribuir e
escalonar as fungdes de seus 6rgaos, ordenar e rever a atuacao de seus agentes, estabelecendo a relacao de
subordinacdo entre os servidores do seu quadro de pessoal”.

O poder hierdrquico tem por objetivo:

e Emitir ordens;

o Estabelecer atos normativos internos para direcionar a atuacdo dos subordinados;
o Fiscalizar a atuacdo e revisar os atos;

o Delegar competéncias;

e Avocar atribuicdes; e

e Aplicar sanc¢des.

Vejamos a diferenca entre delegacao e avocacao:

— Superior para subordinado — Excecdo

Exercicio temporario de
— parcela de suas —
competéncias

Superior atrai para si
competéncia do subordinado

-

(A“ — Discricionario — Discricionario (excepcional)
Ay

BIZU: CENORA £~

CE — Competéncia Exclusiva . . . .
— Com ou sem hierarquia L Sempre hierarquia

NO -Atos Normativos

RA — Recursos Administrativos
Nem tudo pode ser

w delegado (Bizu: CENORA)
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PODER DISCIPLINAR

E a prerrogativa de a Administracdo (de qualquer dos poderes) aplicar san¢des aos seus servidores, em
decorréncia de infracdes funcionais por eles cometidas, bem como aos particulares a ela ligados mediante
vinculo juridico especifico (via contrato, convénio etc.) que eventualmente venham a cometer infra¢des
administrativas.

PODER REGULAMENTAR

E a prerrogativa do chefe do Poder Executivo de editar privativamente certos atos administrativos
normativos, sendo materializada mediante decretos e regulamentos de execucdo e decretos autbnomos.

Atengio! E competéncia exclusiva do Congresso Nacional sustar os atos normativos do Poder Executivo
qgue exorbitem do poder regulamentar ou dos limites de delegagao legislativa!

PODER DE POLICIA

A prerrogativa de a Administra¢do condicionar ou restringir a liberdade e a propriedade (ou seja, o uso
de bens, o exercicio de direitos e a pratica de atividades privadas, ou, simplesmente, a autonomia privada),
com o objetivo de ajusta-los ao interesse geral da coletividade (interesse publico), pautada nos principios da
legalidade e da proporcionalidade.

Poder de Policia Preventivo: ocorre quando o particular necessita de anuéncia prévia (formalizada por
uma licenga ou uma autorizagao, por exemplo) da Administragao para exercer determinada atividade.

Poder de Policia Repressivo: ocorre a aplicacdo de san¢des administrativas a particulares em razao de
infracGes a normas de ordem publica (ex: multas administrativas)

PODER DE POLICIA - CICLO DE POLICIA
Sequéncia de atividades que integram o exercicio do poder de policia. As atividades s3ao legisla¢ao,

consentimento, fiscalizagdo e san¢ao.

Legislacao

Consentimento

Fiscalizacao
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PODEM SER DELEGADAS AS ATIVIDADES DO PODER DE POLICIA: CONSENTIMENTO E FISCALIZACAO!

Ciclo de Policia Legislagdo: A fase inicial que institui os limites ao exercicio de atividades privadas e
ao uso de bens, dependendo de previsao em lei em razao do principio da legalidade

Consentimento: Anuéncia prévia da Administracdo (formalizada geralmente por
meio de licengas e autorizagdes) para a realizagdo de determinadas atividades ou
fruicao de determinados direitos.

Fiscalizagdo: E a verificagdo, por parte da Administracdo, quanto o cumprimento,
pelo particular, das regras e condi¢cdes da ordem de policia (legislacdo) e, se for o
caso, da licenga/autorizacdo (consentimento).

San¢do: decorre da constatacdo de infracdo as regras e condi¢cdes da ordem de
policia ou da licenga/autorizagdo, resultando na aplicagdo de alguma medida
repressiva ao particular (como uma multa ou outra sangdo prevista na lei de
regéncia).

ATRIBUTOS DO PODER DE POLICIA

DISCRICIONARIEDADE

A Administracdo possui certa liberdade de atuacdo, podendo determinar quais atividades ird fiscalizar
e quais sancdes serao aplicadas, bem como sua gradacao, observando sempre os limites legalmente impostos.

AUTOEXECUTORIEDADE

Possibilita que certos atos administrativos (ndo todos) praticados no exercicio do poder de policia
sejam executados de forma imediata e direta pela Administragao, sem necessidade de prévia autorizagao
judicial.

COERCIBILIDADE

Possibilidade de imposicdo coativa, inclusive mediante o emprego da forca, das medidas adotadas no
exercicio do poder de policia.
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CONCEITO DE ABUSO DE PODER E SUAS ESPECIES

Abuso de poder é o exercicio, comissivo ou omissivo, dos poderes e prerrogativas conferidas a Administragao
fora dos limites impostos pelo ordenamento juridico. As espécies de abuso de poder sdo o excesso de poder
e o desvio de poder.

e Excesso de poder: o agente atua fora dos limites das suas competéncias (vicio do elemento
competéncia) ou também quando o agente, embora possua a competéncia para agir, atua a de forma
desproporcional (atuagdao desproporcional).

o Desvio de poder: ocorre quando o agente pratica ato contrario a finalidade explicita ou implicita na
lei que respalda sua atuagao (vicio do elemento finalidade).

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O MATERIAL COMPLETO | 22 de 34

www.projetoraio.com.br =


https://pay.kiwify.com.br/vfr4gjd

DIREITO PENAL

LESAO CORPORAL

TIPIFICACAO Art. 129. Ofender a integridade corporal ou a saude de outrem:

| Pena — detengdo, de trés meses a um ano.

Sujeito ativo — Qualquer pessoa (crime comum).

SUJEITOS

Sujeito passivo — Qualquer pessoa pode ser vitima

. O bem juridico tutelado é a incolumidade fisica da pessoa (integridade fisica)

OBJETO |
MATERIAL A autolesdo nao é crime (causar lesdes corporais em si mesmo), por auséncia de
 lesividade a bem juridico de terceiro.

Sempre que ndo resultar em lesGes de natureza mais grave ou morte.
2 Simples ' : x : x .
ESPECIES o) Assim, o conceito de lesao corporal leve se extrai por exclusdao: sempre
P gue o agente ofender a integridade corporal ou a salde de outrem e isso
ndo configurar um resultado agravador, teremos lesdo leve.
Pode se dar
1. pela ocorréncia de resultado grave (lesGes graves) ou
LESOES GRAVES (Doutrina) PENA
: * Incapacidade para as ocupacdes habituais, por mais | 01 a 05 anos
Qualificada de 39 dias ] de .
. (§1°,2°e3°) | " Perigo de vida reclusdo
* Debilidade permanente de membro, sentido ou
funcao
» Aceleragdo de parto
LESOES GRAVISSIMAS PENA
* Incapacidade permanente para o trabalho 02 a 08 anos
= Enfermidade incuravel de
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» Perda ou inutilizagdo do membro, sentido ou funcdo | reclusado
» Deformidade permanente
= Aborto

2. Em decorréncia do resultado morte:
A LC seguida de morte é um crime qualificado pelo resultado, mais
especificamente, um crime preterdoloso (dolo na conduta inicial
e culpa na ocorréncia do resultado)
pois o agente comeca praticando dolosamente um crime (lesdo
corporal) e acaba por cometer, culposamente, um resultado mais
grave (morte). pena de 04 a 12 anos de reclusdo.

Privilegiada
(§4°e5°)

Ocorre em duas situagoes:

1. Agente comete o crime movido por relevante valor moral ou
social, ou movido por violenta emog¢ao, logo em seguida a injusta
provocacao da vitima
A pena é diminuida de 1/6 a 1/3 (aplicam-se as mesmas
consideracdes acerca do homicidio privilegiado).

N3o sendo graves as lesdes:

1. Ocorrer a situagao anterior;
2. se tratar de lesdes reciprocas entre infrator e ofendido
O juiz pode substituir a pena privativa de liberdade pela multa.

Culposa
ESPECIES (§6°)

Culposa (§ 6°)

guando ha violacdo a um dever objetivo de cuidado (negligéncia,
imprudéncia ou impericia). Lembrando que o crime de lesdes corporais
culposas em diregdo de veiculo automotor é crime especial, previsto no
CTB, logo, ndo se aplica o CP nesse caso

O Juiz pode conceder o perdao judicial ao infrator

Violéncia
Doméstica

Se a lesao for praticada contra ascendente, descendente, irmao, conjuge
ou companheiro, ou com quem conviva ou tenha convivido, ou, ainda,
prevalecendo-se o agente das relacdes domésticas, de coabitacdo ou de
hospitalidade

Pena - detencdo, de 3 (trés) meses a 3 (trés) anos.

A pena serd aumentada de 1/3 se o crime contra pessoa deficiente

Violéncia Doméstica Lei Maria da Penha

O sujeito passivo do crime previsto : Entretanto, se a violéncia for
no art. 129, § 99, do Cddigo Penal, ; praticada contra mulher,
pode ser homem ou mulher. incidirdo as regras da Lei
11.340/06.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O MATERIAL COMPLETO | 24 de 34

www.projetoraio.com.br =


https://pay.kiwify.com.br/vfr4gjd

Caso o delito seja praticado contra
outro tipo de vitima, ndo ha que se
falar em vedacdo de concessdao do
beneficio da suspensdo condicional
do processo e da transagdao penal.
Assim sendo, a aplicab. ou nao da
suspensao condicional do
processo depende da condi¢dao da
vitima.

A suspensao condicional do
processo e a transacdo penal ndo
se aplicam na hipétese de delitos
sujeitos ao rito da Lei Maria da
Penha (sumula 536-STJ)

A agao sera publica condicionada a
representacdo: se ocorrer lesao
leve ou culposa no ambito da
violéncia doméstica contra homem
A acao sera publica incondicionada
Se ocorrer lesdo grave, gravissima,
ou seguida de morte no ambito da
violéncia doméstica contra
homem,

Se ocorrer lesdo corporal contra
mulher, no cendrio de violéncia
doméstica (culposa, leve, grave,
gravissima ou seguida de morte),
a acao penal sera
incondicionada

Majorantes

§ 12. Se a lesao for praticada contra autoridade ou agente descrito nos arts. 142 e 144 da
Constituicdo Federal, integrantes do sistema prisional e da For¢ca Nacional de Seguranca
Pudblica, no exercicio da funcdo ou em decorréncia dela, ou contra seu cOnjuge,
companheiro ou parente consanguineo até 32 grau, em razdo dessa condicao,

a pena é aumentada de um a dois tergos.

Pena do crime de lesdo corporal praticado por conta do género sera reclusao

§ 13. Se alesdo for praticada contra a mulher, por razdes da condi¢do do sexo feminino,
nos termos do § 22-A do art. 121 deste Cddigo:
Pena - reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro anos).

JURISPRUDENCIA

Sumula 536 do STJ
A suspensao condicional do processo e a transacdo penal ndo se aplicam na hipétese de delitos sujeitos ao
rito da Lei Maria da Penha.

Sumula 542 do STJ - A acdo penal relativa ao crime de lesdo corporal resultante de violéncia doméstica
contra a mulher é publica incondicionada.

Sumula 588 do ST)J

A pratica de crime ou contravencdo penal contra a mulher com violéncia ou grave ameaca no ambiente
domeéstico impossibilita a substituicdo da pena privativa de liberdade por restritiva de direitos.

Sumula 589 do ST)J
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E inaplicavel o principio da insignificAncia nos crimes ou contravenc¢des penais praticados contra a mulher
no ambito das relagdes domésticas

Sumula 600 do STJ
Para configuragdo da violéncia doméstica e familiar prevista no artigo 52 da Lei 11.340/2006, Lei Maria da
Penha, ndo se exige a coabitagao entre autor e vitima.

DIREITO PROCESSUAL PENAL

2. DA PROVA

TEORIA GERAL DA PROVA NO PROCESSO PENAL

O art. 155 do CPP assim dispde:

Art. 155. O juiz formard sua convicg¢éo pela livre apreciagdo da prova produzida em contraditdrio judicial,
ndo podendo fundamentar sua decisdo exclusivamente nos elementos informativos colhidos na
investigacdo, ressalvadas as provas cautelares, ndo repetiveis e antecipadas. (Redacdo dada pela Lei n?
11.690, de 2008)

Pardagrafo unico. Somente quanto ao estado das pessoas serdo observadas as restrigées estabelecidas na
lei civil. (Incluido pela Lei n® 11.690, de 2008)

A expressao "livre apreciagdo da prova produzida" reflete a adogdo do sistema do livre
convencimento motivado da prova. Isso significa que o juiz tem a prerrogativa de avaliar a prova de acordo
com sua andlise dos fatos comprovados nos autos, sem estar vinculado a atribuir um peso especifico a
qualquer prova em particular. Por exemplo, mesmo que o acusado confesse o crime, o juiz ndo é obrigado
a considerar essa confissdao como prova absoluta, mas deve avalia-la juntamente com outras evidéncias
apresentadas no processo.

No entanto, essa liberdade do juiz ndo é ilimitada. Ele deve fundamentar suas decisdes, as provas
devem constar dos autos do processo e devem ter sido produzidas com o contraditério judicial, o que
significa que as provas exclusivamente obtidas durante a investigagdo policial nao podem, por si sé,
fundamentar a decisao do juiz.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O MATERIAL COMPLETO | 26 de 34

www.projetoraio.com.br


https://pay.kiwify.com.br/vfr4gjd

PRINCIPIO DESCRICAO

Todas as provas apresentadas por uma das partes podem ser

CONTRADITORIO
contestadas (contraprova) pela outra parte.

A prova, uma vez integrada aos autos do processo, deixa de pertencer
COMUNHAO DA PROVA a parte que a produziu e passa a ser parte integrante do processo,
podendo ser utilizada em beneficio de qualquer das partes.

Quando possivel, as provas devem ser apresentadas oralmente na
presenga do juiz. Deste principio derivam subprincipios como a
ORALIDADE N - ST

concentragdo, a publicidade e a imediagdo das provas durante as

audiéncias.

As partes sdao responsaveis pelo 6nus da produgao da prova em
AUTORRESPONSABILIDADE

relagao aos fatos que devem provar. A falta de prova por parte do
DAS PARTES

autor da agdo penal pode resultar na absolvigao do acusado.

- - Nenhuma parte é obrigada a produzir provas contra si mesma. Isso
NAO AUTOINCRIMINACAO

(NEMO TENETUR SE
DETEGERE)

significa que o acusado ndo é obrigado a responder a perguntas que
possam incrimind-lo, participar de reconstituicées de crimes, ou
fornecer material grafico para exames.

ONUS DA PROVA

O 6nus da prova refere-se ao encargo atribuido a uma das partes para produzir evidéncias
relacionadas aos fatos que alega. Segundo o artigo 156 do Cddigo de Processo Penal (CPP), geralmente a
parte que faz a alegacdo é responsavel por provar seus argumentos.

Além disso, o juiz também pode ordenar a produgao de provas de forma ex officio, antes mesmo do
inicio da acdo penal. Isso pode ocorrer de duas maneiras:

PRODUCAO ANTECIPADA DE PROVAS (ART. PRODUCAO DE PROVAS DURANTE O
156, | CPP) PROCESSO (ART. 156, Il CPP)

e O juiz pode ordenar a produgdao de provas | ¢ O juiz pode determinar a realizagao de
urgentes e relevantes antes do inicio da agao diligéncias para esclarecer pontos relevantes
penal. durante a instrugao do processo ou antes de

e O magistrado deve considerar: SIOTEP & SRR
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o Necessidade da prova: Deve ser essencial | ¢ Exemplos incluem novo interrogatério do réu

para esclarecer os fatos. sem solicitacdo das partes (Art. 196 CPP) e
ouvir testemunhas nao arroladas pelas partes
(Art. 209 CPP).

o Adequacdo da prova: Deve ser realizada
com urgéncia; se nao for urgente, a medida
nao é adequada.

e Proporcionalidade: Deve haver um
equilibrio entre a busca pela verdade e a
imparcialidade do juiz, considerando fatores
como outras provas disponiveis, gravidade

do crime e urgéncia.

PROVAS ILEGAIS

As provas ilegais sdao um género do qual derivam trés espécies: provas ilicitas, provas ilicitas por
derivagdo e provas ilegitimas.

TIPO DE PROVA DEFINICAO EXEMPLOS

Provas obtidas mediante |nterceptacdo telefénica sem ordem judicial.

PROVAS violacdo de normas 5 o o
- . . . Busca e apreensdo domiciliar sem ordem judicial.
ILICITAS constitucionais ou legais
(direito material) Prova obtida violando correspondéncia.
Se uma confissao é obtida de maneira ilicita, todas
as evidéncias obtidas a partir dessa confissdao
_PROVAS Sdo aquelas que, embora também sdo consideradas ilicitas por derivagao
ILICITAS POR sejam licitas em sua esséncia,

DERIVA(;AO derivam de uma prova ilicita. Se a policia obtém evidéncias a partir de uma
busca e apreensdo ilegal, essas evidéncias

também sdo consideradas ilicitas por derivagao.

Depoimentos obtidos sem observar corretamente
Provas obtidas em violagao a

PROVAS normas de procedimento,
ILEGITIMAS sem afetar diretamente as
normas constitucionais.

os procedimentos legais.

Testemunhas interrogadas sem a presenga do
advogado do réu, em casos onde isso é exigido por
lei.
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ILICITAS (08 LETRAS) - MATERIAL (08 LETRAS)

ILEGITIMAS (10 LETRAS) - PROCESSUAL (10 LETRAS)

TEORIAS DAS PROVAS

TEORIA DA PROVA ILICITA

POR DERIVAGCAO (TEORIA

DOS FRUTOS DA ARVORE
ENVENENADA

Teoria dos Frutos da Arvore Envenenada:

e Proibicdo de usar provas obtidas de forma ilicita ou ilegal.

e A ilegalidade original contamina todas as provas subsequentes
relacionadas a ela.

Exemplo:
e Confissao de um crime obtida por meio de tortura por policiais.
e Essa confissdo é considerada ilicita.

e Mesmo que posteriormente, de forma aparentemente legal, seja
encontrado o caddaver do crime:

e A prova da localizagao do cadaver também sera considerada
ilicita.

e Isso ocorre devido a relacao de causa e efeito direta entre a
confissdao obtida por tortura e a descoberta do cadaver.

Consequéncia:
e A admissao de provas derivadas de provas ilicitas é proibida.

e A contaminagdo pela ilegalidade original invalida todas as provas
subsequentes, garantindo a integridade do sistema legal e a
protecdo dos direitos fundamentais das pessoas.

TEORIA DO ENCONTRO
FORTUITO DE PROVAS
(SERENDIPIDADE):

Defini¢ao da teoria da serendipidade:
e Aplicada em situagdes policiais.

o Refere-se a descoberta acidental de provas relevantes de outra
infragdo durante uma diligéncia policial originalmente
relacionada a um crime especifico.
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CondigGes para a validade da prova:

e A validade da prova depende da forma como a diligéncia foi
realizada.

¢ Se houve desvio de finalidade ou abuso de autoridade durante a
diligéncia, a prova ndo serd considerada valida.

Descoberta acidental e fortuita:

e A teoria da serendipidade se baseia na ideia de descobertas
acidentais e fortuitas.

o Significa encontrar algo inesperado, muitas vezes revelando algo
mais interessante ou valioso do que originalmente buscado.

Origem do termo "serendipity":

e A palavra "serendipity" deriva do inglés e significa descobrir
coisas por acaso.

o Reflete aideia de encontrar algo valioso enquanto se procura por
outra coisa.

Importancia na aplicagao da lei:

e Ateoria daserendipidade influencia a validade das provas obtidas
durante diligéncias policiais.

o Destaca a necessidade de as autoridades policiais agirem de
acordo com a lei e sem desvio de finalidade para que as provas
sejam consideradas validas.
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PROVAS EM ESPECIE

ESTAPAS DA CADEIA DE CUSTODIA

DESCRIGCAO

RECONHECIMENTO Ato de distinguir um elemento como de potencial interesse para a producgdo da
prova pericial.

ISOLAMENTO Ato de evitar que se altere o estado das coisas, isolando e preservando o ambiente
imediato, mediato e relacionado aos vestigios e local de crime.

Descricao detalhada do vestigio conforme encontrado no local de crime ou no

FI)(A(;AO corpo de delito, incluindo sua posi¢do na area de exames, podendo ser ilustrada
por fotografias, filmagens ou croqui, sendo indispensavel sua descri¢do no laudo
pericial produzido pelo perito responsavel pelo atendimento.

COLETA Ato de recolher o vestigio que sera submetido a analise pericial, respeitando suas
caracteristicas e natureza.

Procedimento pelo qual cada vestigio coletado é embalado de forma

ACONDICIONAMENTO individualizada, de acordo com suas caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas,
para posterior analise, com anotacdo da data, hora e nome de quem realizou a
coleta e o acondicionamento.

Ato de transferir o vestigio de um local para o outro, utilizando as condi¢des

TRANSPORTE adequadas (embalagens, veiculos, temperatura, entre outras), de modo a garantir
a manutencdo de suas caracteristicas originais, bem como o controle de sua
posse.

Ato formal de transferéncia da posse do vestigio, que deve ser documentado com,
no minimo, informagdes referentes ao numero de procedimento e unidade de

RECEBIMENTO

policia judiciaria relacionada, local de origem, nome de quem transportou o
vestigio, codigo de rastreamento, natureza do exame, tipo do vestigio, protocolo,
assinatura e identificacdo de quem o recebeu.

Exame pericial em si, manipulagdo do vestigio de acordo com a metodologia
adequada as suas caracteristicas bioldgicas, fisicas e quimicas, a fim de se obter o
resultado desejado, que devera ser formalizado em laudo produzido por perito.

PROCESSAMENTO
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ARMAZENAMENTO

DESCARTE

Procedimento referente a guarda, em condi¢des adequadas, do material a ser
processado, guardado para realizacdo de contrapericia, descartado ou
transportado, com vinculagdo ao numero do laudo correspondente.

Procedimento referente a liberagao do vestigio, respeitando a legislagao vigente
e, quando pertinente, mediante autorizagdo judicial.

VAMOS JUNTOS?

Todas as disciplinas foram feitas com base no estudo reverso para seu edital e banca nessa

mesma qualidade! Ou seja, a assertividade do contetdo é ALTISSIMA em provas. Temos

alcangado uma margem de 87% de acertos em média para cada prova policial em 2023 e

2024!

RUTH ALMEIDA

Entdo por mais que esteja dificil, eu digo, vocé IRA
vencer se ndo desistir! Sua hora ird chegar! Por mais
que pareca dificil!

JULIA FENIX

Acompanhei meu pai em cirurgia e internacdo em
dia de provas e preparagdo. Fui aprovada na PM-SP
2x. PMERJ nas duas, sendo a primeira prova
cancelada. O Projeto Raio foi imprescindivel
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JHONNY ALVES [SEE R

Me surpreendi, material muito completo, objetivo e
atualizado! Enfim, muito obrigado! Fui convocado
pra 22 fase PMMG hoje e fiz 61 pontos na PMDF!

B\ Vocés sao feras!

JOSE WITYNE

Resolvi adquirir o projeto raio e através dele
consegui revisar e ver assuntos que ndo tinha visto
de forma resumida e objetiva, que com certeza me
ajudaram a lograr éxito aos 20 anos de idade.

FN:][eXMI¥IN2rFROVADD PM-PE, PM-SP E PM-PB

. Agradeco ao Projeto Raio pelo seu material
excelente. Apés aprovacdo na PMESP e PMPB, sem
duvidas adquiri o material para PMPE, e obtive

~ Minha aprova¢do com 87 pontos (1 turma)
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BleYXeJ=Iale] APROVADD PM-PE

Ha trés meses encarei o desafio de estudar para o
concurso da Policia Militar de Pernambuco, meu
primeiro concurso, e obtive 53/60. O Projeto Raio foi
basilar para minha aprovagao ao fornecer material

didatico objetivo..

GERSON LUCAS

Os principios basilares das minhas aprovacoes
foram trazidos para o RAIO-X. Depois de ajudar
mais de 10.000 alunos, tenho a certeza de que
estamos no caminho certo.
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